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Wydziat Chemii

Strategia Wydziatu Chemii UW 2026-2030

1. Wizja i misja

Wizja. Wydzial Chemii Uniwersytetu Warszawskiego jest wiodacym osrodkiem nauk
chemicznych w Polsce, rozpoznawalnym w Europie i na §wiecie. L.aczy badania podstawowe
i stosowane, rozwija interdyscyplinarne zespoty oraz ksztatci absolwentéw przygotowanych
do pracy w nauce, edukacji i nowoczesnej gospodarce.

Do 2030 roku Wydziat dazy do utrzymania i wzmocnienia swojej pozycji w gronie najlepiej
ocenianych wydziatéw chemicznych w Polsce oraz do dalszego zwiekszania swojej
rozpoznawalnosci w Europie i na $wiecie.

0 naszej pozycji decydujg w szczegdblnosci:

e kadra naukowo-dydaktyczna identyfikujgca sie z Wydziatem i jego misja;

e silne zespoty badawcze, w tym interdyscyplinarne, o dorobku uznawanym w kraju i za
granicy;

e réznorodny, dynamiczny i innowacyjny program badan;

e najwyzsza jako$¢ ksztatcenia oraz oferta $cisle skorelowana z kierunkami badan,
potrzebami rynku pracy i nowoczesnej gospodarki;

e wspotpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi UW

e dobre praktyki w zakresie otwartej nauki i zarzadzania danymi zgodne z zasadami FAIR
(Findable, Accessible, Interoperable, Reusable);

e aktywna wspoétpraca miedzynarodowa w badaniach i dydaktyce oraz mobilnos¢
cztonkéw wspdlnoty;

e wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
e nowoczesna, infrastruktura badawcza i dydaktyczna;
e odpowiedzialno$¢ spoteczna i troska o otoczenie, w tym dbato$¢ o Srodowisko naturalne;

e sprawny i transparentny system funkcjonowania Wydziatu oraz cyfryzacja procesow;
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umiejetno$¢ pozyskiwania funduszy od zewnetrznych agencji finansujacych oraz w
ramach wspélipracy z przemystem;

silne zwiagzki z instytucjami naukowymi, edukacyjnymi i gospodarczymi w kraju i za
granicg;

podmiotowe, partnerskie traktowanie studentéw i doktorantéw przez pracownikow,

rozwijanie relacji mistrz-uczen oraz dbato$¢ o dobrostan wszystkich cztonkéw
spotecznosci Wydziatuy;

trwate relacje z absolwentami i emerytowanymi pracownikami.

Kluczem do realizacji tej wizji jest:

utrzymanie wysokiej jakosci i kreatywno$ci w prowadzeniu badan przy réwnolegtej
dbatosci o najwyzszy poziom dydaktyki;

poszanowanie wolno$ci akademickiej i niezalezno$ci my$lenia;

odpowiedzialne korzystanie z narzedzi cyfrowych i Al dla wspierania badan, dydaktyki i
zarzadzania, z zachowaniem zasad etyki, rzetelno$ci naukowej i ochrony danych;

stosowanie zasad otwartej nauki;

bezpieczne w konteks$cie stosowanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) oraz
przyjazne i zdrowe Srodowisko pracy i nauki, wspierajace zaré6wno prace indywidualng
jak i zespotowg, w tym miedzynarodowg,

poszanowanie réznorodnosci i rowne traktowanie wszystkich cztonkéw wspoélnoty;

silne zaangazowanie studentéw i doktorantéw w badania oraz rozwijanie relacji mistrz-
uczen;

przejrzystos¢ polityk: naukowej, kadrowej i administracyjnej oraz jasne Kkryteria
awansowania i nagradzania;

Misja. Tworzymy wspoélnote nauczycieli akademickich, pracownikéw, doktorantow i
studentéw, zjednoczong w poszukiwaniu prawdy, doskonaleniu nauki i przektadaniu jej
rezultatow na pozytek dla spoteczenstwa. Kierujemy sie wolno$cig akademicka, rzetelnoscia
badawcza i szacunkiem dla godnosci kazdej osoby; taczymy rozwdj nauki z najwyzsza
jakoscia ksztatcenia.

Wartosci. Rzetelno$¢ badawcza i dbatos¢ o jakos¢ naukowa wynikéw, doskonatos¢ i etyka,

transparentno$¢ i odpowiedzialno$¢, otwarto$¢ i réznorodnos¢, dbatos¢ o bezpieczne i

wspierajgce $rodowisko pracy i nauki.
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2. Strategia rozwoju Wydziatu 2026-2030

Strategia opiera sie na czterech gtéwnych celach i jest spojna ze strategia Uniwersytetu
Warszawskiego. Kazdy filar uzupetniajg cele szczegétowe stanowigce kierunki najbardziej
istotnych dziatan na poziomie Wydziatu. Inicjatywy o charakterze ogélnouniwersyteckim sg
koordynowane centralnie, a WCh uczestniczy w nich poprzez wspétprace z odpowiednimi
jednostkami UW.

Cel 1. Wszechstronne ksztatcenie

Utrzymanie i rozwijanie szerokiej oferty edukacyjnej powigzanej z prowadzonymi
badaniami, obejmujacej potrzeby i wyzwania wspoétczesnego Swiata uwzgledniajace
obszary takie jak m.in. kompetencje poznawcze i spoteczne, data literacy, kompetencje
cyfrowe a takze zielona chemia.

Ciagte doskonalenie procesu ksztatcenia uwzgledniajgce innowacje dydaktyczne,
interdyscyplinarno$¢ i miedzyobszarowo$¢, w tym we wspoétpracy z innymi jednostkami
dydaktycznymi zar6wno wewnetrznymi jak i zewnetrznymi.

Wydziat wspiera umiedzynarodowienie ksztatcenia (zajecia w jezyku angielskim, szkoty
letnie/zimowe z partnerami zagranicznymi), a takze rozwdj wspoélpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w obszarze ksztatcenia.

Wydziat aktywnie przycigga najzdolniejszych studentéw i doktorantéw poprzez wysoka
jakos¢ ksztatcenia, oferte programoéw badawczych oraz dziatania promocyjne
skierowane do uczniéw i studentéw w kraju i za granica.

Zwiekszanie dostepnos$ci nowoczesnych laboratoriow dla studentéw w ramach zajeé
oraz wiaczanie studentéw i doktorantéw w prace badawcze (mentoring, relacja mistrz-
uczen).

Tworzenie wspierajacych warunkéw rozwoju dla oséb uczacych sie (np. indywidualna
opieka naukowa, konkursy i nagrody), a takze zapewnienie systemowej motywacji do
wysokiej jako$ci nauczania.

Doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich a takze ewaluacja
jakosci ksztatcenia na Wydziale.

Cel 2. Rozwijanie wysokiej jakosci badan naukowych i wspétpracy
miedzynarodowe;j

Utrzymanie wysokiego poziomu badan, w tym takze zgodnych ze zdefiniowanymi
priorytetowymi  obszarami  badawczymi, potwierdzanego publikacjami w
renomowanych czasopismach, realizacja projektéw badawczych finansowanych ze
zrodet krajowych i miedzynarodowych, wspétpraca naukowag oraz widocznoscig
wynikow w srodowisku akademickim i spotecznym.
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Wzmacnianie pozycji Wydziatu jako lidera w krajowych i miedzynarodowych projektach
badawczych oraz inicjowanie nowych kierunkéw wspétpracy naukowe;.

Wzmacnianie badan interdyscyplinarnych, w tym wspoétpracy z innymi jednostkami UW
i partnerami zewnetrznymi.

Rozwijanie umiedzynarodowienia badan (wspélne publikacje, seminaria, wymiany
krétkoterminowe, szkoty letnie z partnerami zagranicznymi).

Rozw6j wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w obszarze badan
podstawowych i aplikacyjnych.

Wspieranie otwartej nauki i dobrych praktyk zarzadzania danymi badawczymi zgodnie z
zasadami FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable).

Zapewnienie rzetelno$ci i bezpieczenistwa w prowadzeniu badan, w tym
odpowiedzialnego korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji (Al).

Dbatos¢ o doskonato$¢ badawcza i budowanie zaufania do nauki oraz promocja
rzetelnych badan jako integralnej czesci misji Wydziatu.

Cel 3. Doskonalenie sprawnosci organizacyjnej i zarzagdzania Wydziatem oraz
rozwa@j infrastruktury

Rozwéj i modernizacja infrastruktury badawczej i dydaktycznej, w tym z uwzglednieniem
efektywnoSci energetycznej oraz zasad ,green labs” (zréwnowazone laboratoria) i
kultury bezpieczenstwa pracy.

Wzmacnianie stabilnos$ci finansowej poprzez dywersyfikacje zrodet finansowania
(granty, ustugi badawcze, wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym).

Rozwdj komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej (w tym m.in. zwiekszenie szybko$ci
przeptywu informacji, promowanie wynikéw badan), budowanie pozytywnego
wizerunku Wydziatu.

Wzmocnienie kompetencji ludzkich i zasob6w infrastrukturalnych w zakresie cyfryzacji
Wydziatu, we wspétpracy z jednostkami centralnymi Uniwersytetu Warszawskiego, w
celu zapewnienia spéjnosci systemdw i efektywnego wdrazania narzedzi cyfrowych.

Rozwijanie powigzan z samorzadami oraz organizacjami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego poprzez wspolne inicjatywy, seminaria, konferencje i warsztaty,
sprzyjajace integracji Srodowiska naukowego w skali regionalnej i krajowe;.

Wspieranie udziatow oséb z Wydzialu w miedzynarodowych gremiach naukowych,
spotecznych, gospodarczych i kulturalnych.
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Uporzadkowanie i usprawnienie proceséw administracyjnych (jasny podziat zadan,
doprecyzowanie procedur, rozwo6j kompetencji pracownikéw administracji), w tym z
wykorzystaniem narzedzi cyfrowych, jako element niezbedny do efektywnego
prowadzenia badan naukowych.

Cel 4. Przyjazne i aktywizujace srodowisko pracy

Pozyskiwanie kadry posiadajacej wysokie kompetencje i umiejetno$¢ taczenia pasji
naukowej z dydaktyczna.

Laczenie nauki z  upowszechnianiem wiedzy chemicznej (wydarzenia
popularnonaukowe, szkoty dla miodziezy, komunikacja nauki), umacnianie marki
Wydziatu.

Stabilna i przejrzysta polityka kadrowa.

Roéwnos$¢ i poszanowanie drugiej osoby jako wartosci lezace u podstaw efektywnej
komunikacji i integracji Srodowiska Wydziatu.

Promowanie mentoringu akademickiego wspierajacego szczegdlnie mtodg kadre w
obszarze naukowym i dydaktycznym.

Wzrost mobilnosci miedzynarodowej oséb zatrudnionych na Wydziale.

3. Zasady realizacji i monitorowanie

Poziom wydziatowy: strategia wskazuje kierunki dzialan wykonalne na WCh; w
sprawach ogélnouczelnianych dziatamy we wspétpracy z jednostkami UW.

Partycypacja: przeglady strategii prowadzone beda z udziatem spotecznosci Wydziatu;
uwagi i wnioski beda zbierane w trybie ciggtym.

Sprawozdawczos$¢: coroczna informacja o postepach obejmujaca nauke, ksztalcenie,
organizacje i wspotprace z otoczeniem.
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